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Omnibus | — pakiet uproszczen w zakresie zrownowazonego rozwoju

Odroczenie terminéw

W kwietniu 2025 roku przyjeto dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/794 z dnia 14 kwietnia
2025 r. w sprawie zmiany dyrektywy (UE) 2022/2464 i (UE) 2024/1760 w odniesieniu do dat, od ktérych pan-
stwa czlonkowskie majg stosowaé niektére wymogi dotyczace sprawozdawczosci przedsiebiorstw w za-
kresie zrownowazonego rozwoju i niektére wymogi w zakresie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w za-
kresie zrbwnowazonego rozwoju’.

To czes¢ pierwszego pakietu uproszczeh w obszarze zrébwnowazonego rozwoju, tzw. Omnibus I, bedacego cze-
$cig Projektu Omnibus, ktéry ma na celu integracje kluczowych regulacji w jeden, uproszczony system raporto-
wania przedsigbiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Tzw. dyrektywa ,Stop-the-Clock” odroczyta date roz-
poczecia stosowania wymogow dotyczacych sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dla drugiej i trzeciej fali
jednostek oraz terminu transpozycji i stosowania przepiséw dotyczgcych nalezytej starannosci.

Panstwa czionkowskie miaty czas na dokonanie transpozycji dyrektywy do prawa krajowego do dnia 31 grudnia
2025 roku. Ministerstwo Finanséw wdrozyto dyrektywe do prawa krajowego ustawa z dnia 9 lipca 2025 r. zmie-
niajgca ustawe o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw?.

Uproszczenia

Nastepnie, w lutym 2026 roku przyjeto dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) (2026/470) w sprawie
zmiany dyrektyw 2006/43/WE, 2013/34/UE, (UE) 2022/2464 i (UE) 2024/1760 w odniesieniu do niektérych
wymogow dotyczacych sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrBwnowazonego rozwoju i niekto-
rych wymogéw w zakresie nalezytej starannosci przedsigbiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwojus.

To czes¢ pakietu Omnibus | upraszczajacego dyrektywe ws. sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego roz-
woju (tzw. CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive) oraz dyrektywe ws. nalezytej starannosci przed-
siebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (tzw. CS3D/CSDDD — Corporate Sustainability Due Diligence Di-
rective), zmniejszajgc obcigzenie sprawozdawcze i ograniczajgc efekt przenikania obowigzkdéw na mniejsze firmy.
Tzw. dyrektywa Omnibus | obejmuje m.in.:

e zawezenie zakresu jednostek zobowigzanych do sporzgdzania sprawozdawczosci ESG do jednostek i grup
kapitatowych, w ktdrych zatrudnienie przekracza 1 000 pracownikéw oraz przychody netto ze sprzedazy prze-
kraczajg 450 min EUR rocznie;

e zwolnienie holdingdw finansowych z zakresu stosowania CSRD;

e zwolnienie jednostek bedgcych duzymi emitentami z rynku regulowanego ze sporzgdzania ich wtasnej jednost-
kowej lub skonsolidowanej sprawozdawczosci ESG, w sytuacji, gdy zostang one objete skonsolidowang spra-
wozdawczoscig ESG przez ich jednostke dominujaca;

e wprowadzenie limitu informacji, ktérych jednostki raportujgce beda mogty zada¢ od jednostek w ramach swo-
jego tancucha wartosci na potrzeby sporzgdzenia sprawozdawczosci ESG;

e uzupetnienie przepiséw umozliwiajgcych jednostkom pomijanie w sprawozdawczosci ESG w szczegodlnosci
informacji niejawnych, informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz informaciji wrazliwych, ktérych
ujawnienie mogtoby niekorzystnie wptywaé na pozycje rynkowa jednostki;

e rezygnacje z docelowo przewidzianej atestacji sprawozdawczosci ESG przez biegtych rewidentéw na poziomie
wystarczajgcego zapewnienia i pozostawienie jej na poziomie ograniczonego zapewnienia;

wydanie przez KE do dnia 1 lipca 2027 roku unijnego standardu atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju.

" https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:L_202500794
2 https:/lisap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20250001020/0/D20251020.pdf
3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:L_202600470
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Panstwa cztonkowskie majg czas na dokonanie transpozycji dyrektywy do prawa krajowego do dnia 19 marca 2027
roku. Ministerstwo Finanséw zdecydowato sie na wdrozenie w dwoch etapach. W pierwszym etapie do prawa kra-
jowego wdrozono czes¢ umozliwiajgcg panstwom cztonkowskim zwolnienie z raportowania za lata 2025 i 2026
jednostek z pierwszej fali, ktére znajdg sie poza nowym zakresem jednostek zobowigzanych do sporzadzania spra-
wozdawczosci zrownowazonego rozwoju — ustawa z dnia 27 lutego 2026 r. o zmianie ustawy o rachunkowo-
$ci*. W drugim etapie do prawa krajowego wdrozone zostang pozostate postanowienia dyrektywy Omnibus I.

Dotychczas Zarzady Morskich Portow Morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki zaliczano do drugiej fali
Jednostek, spetniajgcych dwa z trzech kryteriow: = 250 pracownikéw, = 50 min EUR przychodu netto, =2 25 min EUR
sumy bilansoweyj, ktdre zobowigzane zostaty do raportowania po raz pierwszy za 2025 rok. Tzw. dyrektywa , Stop-
the-Clock” odroczyta date o dwa lata, zobowigzujgc drugg fale jednostek do raportowania po raz pierwszy za 2027
rok. Natomiast, tzw. dyrektywa Omnibus | zaweza zakres jednostek zobowigzanych do sporzgdzania sprawozdaw-
czosci ESG do jednostek i grup kapitatowych, w ktérych zatrudnienie przekracza 1 000 pracownikéw oraz przy-
chody netto ze sprzedazy przekraczajg 450 min EUR rocznie. Komisja Europejska szacuje, ze takie podejscie
zmniejszy liczbe przedsigbiorstw objetych obowigzkiem raportowania o ok. 80%. Aktualnie, Zarzgdy Morskich Por-
téw Morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki nie spetniajg tacznych kryteriow: =2 1 000 pracownikéw,
2 450 min EUR przychodu netto, w zwigzku z tym nie sg objete dalszym obowigzkiem raportowania.

EU Ports Strategy & Industrial Maritime Strategy

W marcu 2026 roku Komisja Europejska przyjeta dwie strategie majgce na celu wzmocnienie konkurencyjnosci,
zrownowazonego rozwoju, bezpieczenstwa i odpornosci sektora gospodarki morskiej, koncentrujgce sie na portach
morskich, zegludze oraz przemysle stoczniowym. Strategia UE w sprawie portow (EU Ports Strategy®) oraz
Strategia UE na rzecz przemystu morskiego (Industrial Maritime Strategy®) okreslajg wizje oraz konkretne
dziatania stuzace zabezpieczeniu i wzmocnieniu tych sektorow w Unii Europejskie;.

EU Ports Strategy
Strategia UE w sprawie portéw przewiduje dziatania skoncentrowane wokét pieciu priorytetéw, odpowiadajacych
na najpilniejsze wyzwania:
. Wzmocnienie konkurencyjnosci, innowacyjnosci i cyfryzacji
e w celu poprawy spojnosci i koordynacji KE opracuje kryteria oraz zasady przewodnie dla finansowania
i inwestycji UE w portach panstw trzecich;

e KE przygotuje rowniez kryteria i wytyczne dotyczace wtasnosci i kontroli zagranicznej, ze szczegélnym
uwzglednieniem portdow uznanych za strategiczng infrastrukture podwaéjnego zastosowania;

e wspierana bedzie transformacja cyfrowa i ekologiczna poprzez promowanie innowacji oraz rozpowszech-
nianie i wdrazanie innowacyjnych technologii.

Il. Przyspieszenie transformacji energetycznej, zrownowazonego rozwoju i rozwoju czystych gatezi prze-
mystu

o KE przyspieszy procesy wydawania pozwolen oraz wprowadzi szybsze procedury oceny strategicznych
projektéw portowych w obszarze energii i Srodowiska;

* planowane dziatania w ramach Planu Dziatah w zakresie Elektryfikacji bedag wspierac elektryfikacje portéw,
dostep do sieci elektroenergetycznej oraz rozwoj czystych zrédet energii;

KE bedzie promowac partnerstwa na rzecz wspotpracy energetycznej w portach i ich otoczeniu, w tym
w zakresie zrobwnowazonego wykorzystania energii, w szczegolnosci wodoru.

4 https://api.sejm.gov.pl/eli/acts/DU/2026/333/text.pdf
5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52026DC0112
8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52026DC0111
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lll. Ochrona i bezpieczenstwo portéw

e KE wzmocni bezpieczehstwo portdw poprzez aktualizacje i rewizje istniejgcych wytycznych, w tym w od-
niesieniu do nowych zagrozen, oraz bedzie dgzy¢ do zapewnienia rownych warunkéw konkurencji w za-
kresie bezpieczenstwa portow na poziomie globalnym;

e w celu przeciwdziatania przemytowi narkotykdw, w oparciu o dziatania partnerstwa publiczno-prywatnego
European Ports Alliance, KE ustanowi ramy oceny portéw w panstwach trzecich oraz weryfikacji pracowni-
kéw portowych. Strategia przewiduje takze lepsze ujednolicenie kontroli celnych w portach UE oraz wzmoc-
nienie standardéw bezpieczenstwa na poziomie globalnym:;

o  KE utworzy forum wspétpracy dla panstw cztonkowskich i organdw portowych w zakresie cyberbezpieczen-
stwa, a takze przeprowadzi ogdlnounijng oceneg ryzyk w celu identyfikacji najwazniejszych zagrozen cyber-
netycznych oraz srodkéw ich ograniczania.

IV. Dostep do finansowania i inwestycji

e woparciu o istniejgce instrumenty finansowe UE, w tym Connecting Europe Facility, fundusze Polityki Spoj-
nosci oraz InvestEU, KE bedzie wspiera¢ porty poprzez jasne i ukierunkowane zasady finansowania, ma-
jace na celu poprawe koordynaciji i efektywnosci wykorzystania srodkéw UE;

e KE utatwi réwniez dostep do ustug doradczych oraz instrumentéw ograniczania ryzyka, ze szczegélnym
uwzglednieniem potrzeb matych i $rednich portéw.

V. Spojnosé spoteczna, kompetencje i wysokiej jakosci miejsca pracy

e strategia podkresla istotng role matych i srednich portow oraz wskazuje konkretne inicjatywy w zakresie
innowaciji, czystej energii, bezpieczenstwa i tgcznosci, majgce na celu ich wsparcie;

o KE bedzie wspiera¢ rozwdj wykwalifikowanej kadry przysztosci we wszystkich sektorach niebieskiej gospo-
darki poprzez dziatania w ramach Strategii Odnowy Pokoleniowej (Blue Generational Renewal Strategy).
Nowy Pakt w zakresie Umiejetnosci dla sektora portowego skoncentruje sie na podnoszeniu kwalifikaciji,
przekwalifikowaniu oraz integracji pracownikéw.

e KE opracuje réwniez wytyczne dotyczgce stosowania przepiséw w zakresie bezpieczeristwa morskiego
wobec pracownikéw portowych pracujgcych na statkach, a takze bezpiecznego obrotu paliwami alterna-
tywnymi w portach.

Aby zapewni¢ skuteczng realizacje strategii, KE powota wysokiego szczebla Rade ds. Przemystu Morskiego
i Portow (Maritime Industries and Ports Board), ktérej przewodniczy¢ bedzie wtasciwy Komisarz oraz EVP.

Industrial Maritime Strategy

Strategia UE na rzecz przemystu morskiego przewiduje nastepujace dziatania na rzecz wzmocnienia zeglugi i prze-
mystu stoczniowego UE:

. Budowa, wyposazenie i naprawy

Pierwszy filar koncentruje sie na wzmocnieniu europejskiego potencjatu produkcyjnego w sektorze morskim
oraz przywoédztwa technologicznego w celu wykorzystania mozliwosci jednolitego rynku transportu wodnego.
Obejmuje dziatania ukierunkowane na wspieranie unijnej suwerennosci przemystowej oraz tworzenie synergii
w catym tancuchu wartosci sektora morskiego. W tym celu KE uruchomi unijne sojusze na rzecz przemysto-
wego fancucha wartosci gospodarki morskiej (EU Industrial Maritime Value Chain Alliance). Zaktada sie row-
niez przyspieszenie cyfrowej i cyrkularnej transformaciji europejskich stoczni, maksymalizacje popytu publicz-
nego i finansowania oraz poprawe globalnych warunkéw konkurencji dla przemystu UE.

Il. Transportitacznosé

Drugi filar koncentruje sie na dziataniach na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci, zrbwnowazonego rozwoju
oraz tgcznosci transportu morskiego. Obejmuje srodki upraszczajgce sprawozdawczo$¢ i procedury admini-
stracyjne w zegludze, wspierajgce zielong i cyfrowa transformacje, promujace wysokiej jakosci zegluge oraz
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zwiekszajgce elastycznos¢ i proaktywnos¢ w relacjach miedzynarodowych. Komisja, we wspétpracy z pan-
stwami cztonkowskimi, wzmocni zaangazowanie UE w ramach IMO w zakresie globalnych standardéw mor-
skich, aby zapewnic¢ rowne warunki konkurencji. Strategia przewiduje réwniez kontynuacje stosowania obo-
wigzujacych wytycznych dotyczacych pomocy panstwa dla transportu morskiego w celu utrzymania obecnych
udziatéw rynkowych oraz zachecania do rejestrowania statkébw pod banderg UE w warunkach silnej globalnej
konkurenciji.

lll. Bezpieczenstwo i ochrona

Trzeci filar ma na celu wzmocnienie europejskich zdolnosci morskich, podwodnych, podwéjnego zastosowania
oraz mobilno$ci wojskowej w celu zwigkszenia bezpieczenstwa i odpornosci. Zaktada on wykorzystanie réz-
nych instrumentoéw wspierajgcych zdolnosci produkcji okretéw wojennych, wzmocnienie unijnej $wiadomosci
sytuacyjnej w domenie morskiej oraz opracowanie mechanizmu wsparcia budowy proméw o zastosowaniu
podwadjnym, spetiajgcych podwyzszone wymagania wojskowe.

Filarom tym towarzyszg inicjatywy horyzontalne, obejmujgce badania i innowacje, finansowanie oraz rozwoj kom-
petencji. KE bedzie wspiera¢ przywddztwo technologiczne UE i innowacje poprzez odpowiednie ramy polityczne,
regulacyjne i finansowe, a takze zapewni skuteczne wdrazanie projektow badawczych finansowanych ze srodkéw
UE na rynku.

Strategia zaktada mobilizacje srodkéw unijnych, panstwowych i prywatnych na inwestycje w dekarbonizacje floty,
innowacje oraz obronno$¢. Obejmuje to wykorzystanie istniejgcych funduszy, takich jak: Connecting Europe Faci-
lity, Innovation Fund, Horizon Europe, European Defence Fund, panstwowe przychody z EU ETS, a takze instru-
menty podziatu ryzyka w ramach Invest EU, z zastrzezeniem przyjecia kolejnych wieloletnich ram finansowych. KE
dazy do identyfikacji luk kompetencyjnych w edukacji morskiej, rozwoju sieci szkoleniowych i podnoszenia kwalifi-
kacji oraz zwiekszenia udziatu w szkolnictwie wyzszym w sektorze morskim.

Aby zapewni¢ skuteczng realizacje strategii, KE powota wysokiego szczebla Rade ds. Przemystu Morskiego
i Portow (Maritime Industries and Ports Board), ktérej przewodniczy¢ bedzie wtasciwy Komisarz oraz EVP.

Strategie przyczynig sie do wzmocnienia konkurencyjnosci, bezpieczenstwa oraz transformacji energetycznej sek-
tora gospodarki morskiej w UE, przyspieszajgc inwestycje w porty, zegluge i przemyst stoczniowy. Jednocze$nie
oznaczajg wieksze wymogi regulacyjne oraz rosngce potrzeby inwestycyjne dla podmiotéw sektora.

Sankcje Unii Europejskiej wobec Ros;ji

Unia Europejska przyjeta szereg sankcji gospodarczych’ w odpowiedzi na bezprecedensowg i niczym nie-
sprowokowang inwazje Rosji na Ukraing oraz bezprawng aneksje Krymu i ukrainskich obwodow: doniec-
kiego, tuganskiego, zaporoskiego i chersonskiego. Celem wprowadzenia sankcji jest ostabienie Rosji — pozba-
wienie jej dostepu do krytycznych technologii, rynkéw oraz znaczne ograniczenie zdolnosci do prowadzenia wojny.

Do kwietnia 2025 roku, Unia Europejska wprowadzita embargo na skroplony propan (LPG) (od stycznia 2024 roku),
produkty ropopochodne (od lutego 2023 roku), rope naftowa (od grudnia 2022 roku) oraz wegiel (od sierpnia 2022
roku) sprowadzane z Rosji drogg morska. Ponadto, na licie produktow objetych sankcjami znajdujg sie: inne state
paliwa kopalne; stal, zelazo, suréwka hutnicza i aluminium pierwotne; druty, rury i folia z miedzi i aluminium; cement,
bitum i asfalt; drewno, papier, kauczuk syntetyczny i tworzywa sztuczne; hel i inne substancje chemiczne; owoce
morza, alkohol, papierosy i kosmetyki; diamenty i ztoto, w tym bizuteria; inne produkty mogace przyczyniac sie do
wzmocnienia potencjatu Rosji. Dodatkowo, do tego czasu Unia Europejska:

e zamkneta swoje porty dla catej rosyjskiej floty handlowej, liczgcej ponad 2 800 statkow, z wyjgtkami;

e wprowadzita zakaz $wiadczenia ustug ponownego zatadunku rosyjskiego skroplonego gazu ziemnego (LNG)
na terytorium Unii Europejskiej do celow operacji przetadunku w drodze do panstw trzecich;

przyjeta srodek ukierunkowany na konkretne jednostki ptywajgce przyczyniajgce sie do rosyjskiej wojny prze-
ciwko Ukrainie, ktére zostaty objete zakazem dostepu do portéw i Swiadczenia ustug zwigzanych z transportem

7 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions-against-russia/timeline-sanctions-against-russia/
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morskim. Sankcjami objeto tgcznie 153 jednostki, ktore byty odpowiedzialne za transport sprzetu wojskowego
do Rosiji, zaangazowane w transport skradzionego ukrainskiego zboza, nie przestrzegaty mechanizmu putapu
cen ropy naftowej lub wspieraty rosyjski sektor energetyczny;

e zakazata wszelkich transakcji ze wskazanymi na liscie sankcyjnej portami morskimi i sluzami wykorzystywa-
nymi do obchodzenia putapu cenowego ropy naftowej lub innych sankcji przez jednostki stosujgce nieprzepi-
sowe praktyki zeglugowe i praktyki zeglugowe wysokiego ryzyka. Zakaz obejmuje dostep do obiektéw oraz
Swiadczenie wszelkich ustug.

Po kwietniu 2025 roku, Unia Europejska podjeta nastepujace dziatania:

e przyjeta 17. pakiet sankcji, w ktérym m.in. dodano kolejnych 189 jednostek do listy jednostek objetych zakazem
dostepu do portéw i Swiadczenia ustug zwigzanych z transportem morskim (maj 2025 roku);

e wprowadzita cta na pozostate produkty rolne oraz niektére nawozy azotowe z Ros;ji i Biatorusi, ktore nie pod-
legaty jeszcze dodatkowym ctom (czerwiec 2025 roku);

e przyjeta 18. pakiet sankcji, w ktéorym m.in. wprowadzono zakaz importu rafinowanych produktéw naftowych
wytworzonych z rosyjskiej ropy naftowej i pochodzacych z panstw trzecich — z wyjgtkiem Kanady, Norwegii,
Szwaijcarii, Zjednoczonego Krélestwa i Stanéw Zjednoczonych — co ma na celu uniemozliwienie rosyjskiej ropie
naftowej trafiania na rynek Unii Europejskiej ,tylnymi drzwiami” oraz dodano kolejnych 105 jednostek do listy
jednostek objetych zakazem dostepu do portéw i $wiadczenia ustug zwigzanych z transportem morskim (lipiec
2025 roku);

e zakazafa importu rosyjskiego skroplonego gazu ziemnego (LNG) do Unii Europejskiej, ktéry zacznie obowia-
zywacé od stycznia 2027 roku w przypadku kontraktow dtugoterminowych oraz w ciggu 6 miesiecy w przypadku
kontraktéw krotkoterminowych oraz dodata kolejnych 117 jednostek do listy jednostek objetych zakazem do-
stepu do portéw i Swiadczenia ustug zwigzanych z transportem morskim (pazdziernik 2025 roku);

o dodata kolejnych 41 jednostek do listy jednostek objetych zakazem dostepu do portéw i Swiadczenia ustug
zwigzanych z transportem morskim — aktualnie, zakazem objetych jest 598 jednostek (pazdziernik 2025 roku).

Sankcje gospodarcze Unii Europejskiej wobec Rosji majg znaczgcy wptyw na handel miedzynarodowy, a tym sa-
mym na sektor gospodarki morskiej, w tym funkcjonowanie portéw morskich. Ograniczenia w imporcie surowcow
energetycznych oraz wybranych grup towarowych prowadzg do zmiany kierunkéw handlowych, wzrostu znaczenia
alternatywnych zrodet dostaw, a takze zmian w wielkoSci i strukturze przetadunkéw poszczegoéinych segmentow.
Zjawiska te wptywajg na konieczno$c¢ dostosowania sige portéw morskich do nowych uwarunkowan rynkowych.

Polityka Donalda Trumpa

W styczniu 2025 roku Donald Trump zostat zaprzysiezony na 47. prezydenta Standw Zjednoczonych, wracajac
do Biatego Domu po 4-letniej przerwie. W kontekscie polityki zagranicznej, podstawowg myslg przyswiecajaca jego
dziataniu jest przeswiadczenie o stabnacej pozycji swojego panstwa, wynikajgce z faktu, iz Waszyngton w ostatnich
dekadach pozwalat sie wykorzystywa¢ zaréwno przez partneréw, sojusznikow, jak i przez oponentéw. Donald
Tramp odwotuje sie do politycznego realizmu, tgczac go z elementami polityki ekspansjonistycznej. Uwaza, ze USA
powinny kierowac sie przede wszystkim wtasnym interesem i bezpieczenstwem, kwestionuje istnienie fadu miedzy-
narodowego opartego na wartosciach i instytucjach. Retoryke Trumpa charakteryzuje réwniez nostalgia za prze-
sztoscig i che¢ uczynienia Ameryki ,znowu wielkg”, co objawia sie pragnieniem powrotu do ekspansjonistycznej
polityki, jakg USA prowadzity na przetomie XIX i XX wieku. Takie podejscie dopuszcza mozliwos¢ zakupu terytoriow
od innych panstw jako sposobu na powiekszenie wiasnego obszaru. Drugim elementem myslenia prezydenta USA
jest antyinterwencjonizm, przejawiajacy sie wykorzystywaniem narzedzi ekonomicznych (cta, sankcje, wojny tech-
nologiczne) w konfrontacji z adwersarzami, nierozpoczynaniem wojen.

W polityce zagranicznej istotng role moga ogrywac réwniez biznesowe korzenie Trumpa, ktdre stanowig zrodto jego
transakcyjnego podejscia do relacji z innymi panstwami. Uwaza, ze USA powinny zawiera¢ korzystniejsze umowy
handlowe niz do tej pory. Dodatkowo, podejscie biznesowe Trumpa przektada sie rowniez na jego styl negocjacyjny,
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w ktérym czesto radykalna propozycja poczgtkowa stanowi raczej punkt wyjscia do rozpoczecia rozmoéw niz osta-
teczny cel. Prawdopodobnie w takim kluczu mozna odczytywa¢ che¢ zakupu Grenlandii, przejecia Kanatu Panam-
skiego czy grozby natoZenia cet na poszczegdlne panstwa. Jednak, oceng rzeczywistych intencji utrudnia typowy
dla niego sposob komunikacji — deklaracje sg czesto przerysowane i celowo prowokacyjne. Ponadto, zdaniem
Trumpa, nieprzewidywalnos¢ przynosi mu korzysé, poniewaz utrudnia oponentom odczytanie jego zamiaréw.

W dniu inauguracji swojej drugiej kadencji 47. prezydent USA podpisal 42 rozporzadzenia wykonawcze i
memoranda, w tym m.in. memorandum dotyczace polityki handlowej, tworzace podstawy do przysziych
podwyzek stawek celnych i sygnalizujgce zainteresowanie Trumpa renegocjacja uméw handlowych. Doku-
ment zobowigzat agencje federalne do przeprowadzenia szczegotowej analizy nieréwnosci w wymianie handlowej
z innymi panstwami. Szczegdlng uwage zwrécono na Meksyk, Kanade oraz Chiny — w ich przypadku ekspertyzy
majg dotyczy¢ rewizji obowigzujgcych pomiedzy nimi a USA porozumieh handlowych, jak réwniez nielegalnej imi-
gracji i przemytu narkotykéw. Ponadto, prezydent USA zlecit wykonanie analizy sytuacji amerykarskiego przemystu
pod katem zasadnosci wprowadzenia cet.

Transatlantyckie stosunki handlowe to najwazniejsze stosunki handlowe na swiecie — odpowiadajg tacznie
za niemal 30% swiatowego handlu towarami i ustugami oraz za 43% swiatowego PKB. W 2024 roku, wartos¢
transatlantyckiego handlu towarami i ustugami wyniosta 1,68 bin EUR. Wymiana towaréw miedzy UE a USA osia-
gneta wartos¢ 867 mld EUR — UE wyeksportowata do USA towary o wartosci 532 mld EUR, importujgc jednoczes$nie
335 mld EUR, co doprowadzito do nadwyzki w handlu towarami w wysokosci 198 mld EUR. Wymiana ustug miedzy
UE a USA wyniosta 817 mld EUR — UE wyeksportowata do USA ustugi o wartosci 335 mld EUR, importujac jedno-
czesnie 483 mld EUR, co doprowadzito do deficytu w handlu ustugami w wysokosci 148 mid EUR. Podsumowujac,
UE odniosta nadwyzke handlowa z USA wynoszaca 50 mid EUR, zaréwno w odniesieniu do towardéw, jak i ustug —
to mniej niz 3% catkowitej wymiany handlowej. Transatlantyckie stosunki handlowe uznaje sie za zrownowa-
zone.

Natomiast, grozba wojny handlowej i natlozenia przez USA stawek celnych na towary importowane pojawita
sie rowniez w stosunku do Unii Europejskiej. Za powod wskazano deficyt w handlu towarami oraz dziatania Unii
Europejskiej przeciwko amerykanskim firmom technologicznym. Reagujac na grozbe Trumpa, przewodniczaca Ko-
misji Europejskiej Ursula von der Leyen zapowiedziata, ze nieuzasadnione taryfy natozone na Unie Europejska nie
pozostang bez odpowiedzi i uruchomig one zdecydowane i proporcjonalne srodki zaradcze.

W okresie marzec-kwiecien 2025 roku nastagpita wyrazna eskalacja napie¢ handlowych:

e USA nalozyty: stawki celne w wysokosci 25% na import stali i aluminium z UE, ktére objety zaréwno surowce,
jak i wyroby gotowe; podstawowe stawki celne w wysokosci 10% na wszystkie towary importowane do USA;
podwyzszone stawki celne dla okreslonych panstw, z ktérymi majg najwiekszy deficyt handlowy, w tym 20%
dla UE; stawki celne w wysokosci 25% na import samochodéw i czesci samochodowych.

» Komisja Europejska podjeta decyzje o natozeniu odwetowych stawek celnych w wysokosci do 25% na import
wybranych towaréw z USA i wyrazita gotowos$¢ do wspétpracy z administracjg USA w celu wypracowania
wspdlnego rozwigzania, ktére automatycznie cofnetoby ww. $rodki.

e W dniu wprowadzenia przez Komisje Europejskg odwetowych stawek celnych, USA ogtosity natychmiastowe
zawieszenie tzw. cet wzajemnych na okres 90 dni i w rezultacie obnizenie stawek do poziomu 10%, podtrzy-
mujgc natomiast podwyzszone stawki celne na stal, aluminium oraz samochody (25%).

e Decyzja o zawieszeniu cet wzajemnych spotkata sie z pozytywna reakcjg Komisji Europejskiej, ktora wstrzy-
mata wprowadzenie odwetowych stawek celnych na import wybranych towaréw z USA na okres 90 dni.

Czas ten wykorzystano na wynegocjowanie warunkéw porozumienia handlowego, ktére zawarto w lipcu
2025 roku®. Porozumienie aktualnie nie ma charakteru prawnie wigzgcego. Obejmuje m.in.: zobowigzanie sie
USA do stosowania maksymalnego putapu stawek celnych na poziomie 15% dla produktéw importowanych
z UE — w przypadku produktow, na ktére natozone sg stawki celne, zastosowana ma zosta¢ stawka odpowiadajgca
wyzszej z dwoch wartosci: obowigzujgcej stawki MFN (ang. Most Favoured Nation) lub stawki obejmujgcej MFN

8 https://policy trade.ec.europa.eu/news/joint-statement-united-states-european-union-framework-agreement-reciprocal-fair-and-balanced-trade-
2025-08-21_en
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powigkszonej o stawke wzajemna, przy czym tgczny poziom stawki ma nie przekracza¢ 15%. Po podjeciu natych-
miastowych uzgodnionych dziatah, UE i USA kontynuujg negocjacje, zgodnie z odpowiednimi procedurami we-
wnetrznymi kazdej ze stron, w celu petnego wdrozenia porozumienia politycznego.

Podejmowane decyzje w zakresie polityki celnej majg istotny wptyw na handel miedzynarodowy, a tym samym
na sektor gospodarki morskiej. W pierwszej kolejnosci skutki stawek celnych USA bedg odczuwalne przez ekspor-
teréw i producentéw obstfugujgcych rynek amerykariski, co przetozy sie na zmiany w wolumenach handlu obstugi-
wanych przez transport morski. W dalszej kolejno$ci wptyw ten obejmie operatorow logistycznych, w tym zegluge,
terminale portowe oraz spedytorow obstugujgcych handel transatlantycki.

Porozumienie UE — Mercosur

W grudniu 2024 roku, UE osiggneta porozumienie polityczne z czterema panstwami zatozycielskimi Mercosuru
(Argentyng, Brazylia, Paragwajem i Urugwajem) w sprawie przelomowej umowy o partnerstwie, po ponad dwudzie-
stu latach negocjacji. Rozmowy zintensyfikowaty sie w 2023 roku, w ciggu ostatnich dwoch lat obie strony wziety
udziat m.in. w siedmiu rundach negocjacji. Ich zakonczenie stanowito pierwszy krok w procesie zmierzajacym
do podpisania porozumienia. W styczniu 2026 roku, podpisano Umowe o Partnerstwie UE-Mercosur (ang. Eu-
ropean Union and Mercosur signed a Partnership Agreement, EMPA), obejmujacg filar polityczny i wspotpracy,
a takze filar handlowy oraz Tymczasowg Umowe Handlowg (ang. nterim Trade Agreement, iTA), obejmujaca
wytgcznie kwestie handlowe®. iTA, ktéra bedzie stosowana od maja 2026 roku, zostanie uchylona i zastgpiona
przez EMPA, gdy EMPA zostanie ratyfikowana przez wszystkie panstwa cztonkowskie UE i wejdzie w zycie.

Mniej cet, wiecej eksportu — umowa ma stworzyé szeroki wachlarz mozliwosci gospodarczych w UE poprzez:

e  zniesienie stawek celnych na eksport z UE, w tym produktdw rolno-spozywczych oraz kluczowych produktow
przemystowych, takich jak: samochody, maszyny i farmaceutyki, co pozwoli przedsiebiorstwom unijnym za-
oszczedzi¢ 4 mld EUR rocznie na opfatach celnych;

o ulatwienie, przyspieszenie i zwigkszenie bezpieczenstwa inwestycji w kluczowe fancuchy dostaw, w tym su-
rowce krytyczne i powigzane towary;

e wzmocnienie bezpieczenstwa gospodarczego oraz wsparcie transformacji cyfrowe;j i zielonej po obu stronach;
e pomoc UE i Mercosur w ksztattowaniu globalnych zasad handlu zgodnie z najwyzszymi standardami UE.
Zréwnowazona umowa dla rolnictwa UE — umowa otworzy bezprecedensowy dostep do rynku regionu Mercosur

dla europejskich rolnikéw i producentéw zywnosci. Oczekuje sie, ze zwiekszy eksport produktéw rolno-spozyw-
czych z UE do Mercosur nawet o 50%, poprzez:

e obnizenie stawek celnych na kluczowe produkty rolno-spozywcze z UE, takie jak wino, alkohole wysokopro-
centowe, produkty mleczne i oliwa z oliwek;

e ochrone 344 unijnych oznaczen geograficznych (Gl) — wysokiej jakosci tradycyjnych produktéw spozywczych
i napojow — przed nieuczciwg konkurencjg i podrabianiem.

Jednoczesnie UE zadbata o to, aby wrazliwe sektory rolno-spozywcze byty odpowiednio chronione dzieki nastepu-

jacym srodkom:

o starannie skalibrowane kontyngenty taryfowe ograniczajgce dostep do rynku dla wrazliwych produktéw impor-
towanych z Mercosur;

prawnie wigzacy mechanizm ochronny zabezpieczajgcy wrazliwe produkty europejskie w przypadku nagtego
wzrostu importu z krajéw Mercosur;

wzmocnione kontrole zapobiegajgce wprowadzaniu na rynek UE produktéw niespetniajgcych wymogéw, w tym
wieksza liczba audytéw i kontroli w krajach trzecich oraz zaostrzone kontrole na granicach UE;

9 https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/mercosur/eu-mercosur-agreement_en
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e dziatania KE majgce na celu wdrozenie zobowigzan zawartych w unijnej ,Wizji dla rolnictwa i zywnosci”,
w szczegolnosci w zakresie lepszego dostosowania standardéw produkcji (np. dotyczacych pestycydéw i do-
brostanu zwierzat) do produktéw importowanych;

e fundusz o wartosci 6,3 mld EUR (Unity Safety Net), dostepny od 2028 roku, stanowigcy dodatkowag warstwe
ochrony dla rolnikéw w przypadku zaktécen rynkowych.

Zréwnowazony rozwoj i zobowigzania srodowiskowe — umowa nalezy do najbardziej ambitnych porozumien
UE w zakresie zréwnowazonego rozwoju i obejmuje:

e ambitne i egzekwowalne zobowigzania dotyczgce dziatahh na rzecz klimatu, w tym uznanie Porozumienia pa-
ryskiego za kluczowy element;

e  konkretne zobowigzania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, w tym wzmocnienie pozycji ekonomicznej ko-
biet oraz prawa pracownicze;

e  zobowigzanie do dgzenia do neutralno$ci klimatycznej do 2050 roku;

e wyrazny wktad handlu w zielong transformacije.

UE jest drugim co do wielkosci partnerem Mercosuru w handlu towarami, po Chinach i przed USA. W 2024 roku,
wymiana towaréw miedzy UE a Mercosurem osiggneta wartos¢ 111 mld EUR. UE wyeksportowata do Mercosuru

towary o wartosci 55 mld EUR, importujgc jednoczesnie 56 mld EUR. Przedsiebiorstwa z UE majg ogromny poten-
cjat, aby eksportowac jeszcze wiecej na ten ogromny rynek, liczacy ponad 273 miliony ludzi.

Umowa UE — Mercosur moze przyczynic sie do wzrostu wymiany handlowej miedzy UE a Amerykg Potudniowa,
co potencjalnie zwiekszy wolumen tadunkéw obstugiwanych przez europejskie porty morskie. Moze to réwniez
przefozyc sie na stopniowy wzrost znaczenia ustug logistycznych i Zeglugowych w obstudze faricuchéw dostaw
na kierunku transatlantyckim. Utatwienia w handlu i inwestycjach mogg w dfuzszej perspektywie wspierac dalszg
integracje fancuchéw dostaw oraz umacniac role portéw UE jako punktéw przetadunkowych w handlu z regionem
Mercosur.

Umowa o Wolnym Handlu UE - Indie

W czerwcu 2022 roku, UE wznowita negocjacje z Indiami ws. Umowy o Wolnym Handlu oraz rozpoczeta odrebne
negocjacje ws. Umowy o Ochronie Inwestycji i Umowy ws. Oznaczen Geograficznych (Gl). Negocjacje ws.
Umowy o Wolnym Handlu (ang. Free Trade Agreement, FTA), zakoficzono w styczniu 2026 roku'®. Oczekuje
sie, ze FTA doprowadzi do podwojenia eksportu UE do Indii a za kluczowe korzy$ci dla eksporteréw z UE wskazuje

sie:
e  zniesienie lub obnizenie stawek celnych na 96,6% eksportu towaréw z UE;
e oszczednosci siegajgce do 4 mld EUR rocznie na optatach celnych dla produktéw z UE;

e przewage konkurencyjng dla eksporteréw z UE — najwieksze otwarcie handlowe, jakie Indie przyznaty dotych-
czas ktéremukolwiek partnerowi;

o uprzywilejowany dostep do indyjskiego rynku ustug w kluczowych sektorach, takich jak ustugi finansowe i trans-
port morski;

e uproszczenie procedur celnych, przyspieszajgce i utatwiajgce eksport;
e ochrone wtasnosci intelektualnej UE, w tym znakéw towarowych;

e dedykowany rozdziat dla matych i Srednich przedsigbiorstw z UE.

Indie majg przyzna¢ UE obnizki stawek celnych, jakich nie otrzymat zaden inny partner handlowy, co znaczgco
poprawi dostep do rynku dla eksportu z UE. Na przykfad, stawki celne na samochody majg by¢ stopniowo obnizane

10 https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/india/eu-india-agreements_en
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ze 110% do 10%, przy rocznym kontyngencie wynoszgacym 250 000 pojazddw. Inne wysokie stawki celne, siega-
jace nawet do 44% (maszyny i urzadzenia elektryczne) zostang w wiekszosci zniesione.

Aktualnie, wynegocjowany projekt FTA przechodzi przez proces weryfikacji prawnej oraz ttumaczenia na wszystkie
jezyki urzedowe UE. Nastepnie, KE przedstawi Radzie UE wniosek dotyczacy podpisania i zawarcia umowy.
Po jego przyjeciu przez Rade, UE i Indie bedg mogty podpisac¢ porozumienie. Po podpisaniu, FTA wymagac bedzie
zgody Parlamentu Europejskiego oraz przyjecia przez Rade decyzji o jej zawarciu, aby mogta wejs¢ w zycie.

UE jest najwiekszym partnerem Indii w handlu towarami, przed USA i Chinami. W 2024 roku, wymiana towarow
miedzy UE a Indiami osiggneta wartos¢ 120 mld EUR. UE wyeksportowata do Indii towary o wartosci 49 mid EUR,
importujgc jednoczeénie 71 mld EUR. Indie sg 9. najwiekszym partnerem UE w handlu towarami.

Umowa UE — Indie moze przyczynic sie do wzrostu wymiany handlowej miedzy obiema stronami, co — przy domi-
nujgcym udziale transportu morskiego w handlu UE — Indie — moze zwigkszy¢ wolumen tadunkéw obstugiwanych
przez porty UE oraz znaczenie ustug logistycznych i zeglugowych. Utatwienia taryfowe i proceduralne oraz szerszy
dostep do indyjskiego rynku ustug mogag w dtuzszej perspektywie sprzyjac integracji faricuchéw dostaw i wzmacnia¢
role portéw UE jako kluczowych weztéw w handlu z regionem Azji Potudniowey.

Umowa o Wolnym Handlu UE - Indonezja

W lipcu 2025 roku, UE osiggneta porozumienie polityczne z Indonezjg w sprawie Umowy o Kompleksowym Part-
nerstwie Gospodarczym (ang. Comprehensive Economic Partnership Agreement, CEPA), po dziewieciu latach ne-
gocjacji. We wrzes$niu 2025 roku, zakonczono negocjacje ws. CEPA oraz Umowy o Ochronie Inwestycji''. CEPA
ma zapewnic¢ przedsiebiorcom z UE na uprzywilejowany dostep do rynku indonezyjskiego poprzez:

e  zniesienie stawek celnych na 98,5% linii taryfowych oraz uproszczenie procedur dotyczacych eksportu towa-
réw z UE do Indonezji, w tym kluczowych produktéw takich jak: samochody i produkty rolno-spozywcze;

e umozliwienie swiadczenia ustug z petng wtasnoscig w kluczowych sektorach, takich jak ustugi komputerowe
i telekomunikacyjne;

e otwarcie nowych mozliwosci inwestycyjnych w Indonezji, w szczegdlnosci w sektorach strategicznych, takich
jak: pojazdy elektryczne, elektronika i farmaceutyki, sprzyjajac integracji fancuchéw dostaw i wartosci po obu
stronach;

e wzmocnienie ochrony wiasnosci intelektualnej, w tym znakéw towarowych, zapewniajgc ochrone marki i repu-
tacji firm z UE, $rodki prawne przeciwko naruszeniom oraz skuteczne narzedzia zwalczania podrabianych pro-
duktéw, co wspiera takze MSP i przynosi korzy$ci indonezyjskim konsumentom.

Aktualnie, wynegocjowany projekt CEPA przechodzi przez proces weryfikacji prawnej oraz ttumaczenia na wszyst-
kie jezyki urzedowe UE. Nastepnie, KE przedstawi Radzie UE wniosek dotyczgcy podpisania i zawarcia umowy.
Po jego przyjeciu przez Rade, UE i Indie bedg mogty podpisa¢ porozumienie. Po podpisaniu, CEPA wymagac¢
bedzie zgody Parlamentu Europejskiego oraz przyjecia przez Rade decyzji o jej zawarciu, aby mogta wejs¢ w zycie.

UE jest 5. co do wielkosci partnerem Indonezji w handlu towarami — w 2024 roku, wymiana towaréw miedzy UE
a Indonezjg osiggneta wartos¢ 27 mld EUR. UE wyeksportowata do Indonezji towary o wartosci 10 mid EUR, im-
portujgc jednoczesnie 18 mld EUR. Indonezja jest 33. najwiekszym partnerem UE w handlu towarami.

Umowa UE — Indonezja moze zwiekszy¢ wymiane handlowg, co przy dominujgcym udziale transportu morskiego
w relacjach UE — Azja Potudniowo-Wschodnia moze przetozy¢ sie na wzrost wolumenu tadunkéw w portach UE.
Utatwienia w handlu i inwestycjach mogg rowniez sprzyjac rozwojowi powigzan logistycznych oraz dalszej integracji
fancuchow dostaw migdzy UE a Indonezjg.

" https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/indonesia/eu-indonesia-agreements_en
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Program ,,Polskie Morze" (P34)

W maju 2025 roku, premier RP Donald Tusk, ogtosit program ,,Polskie Morze" '>- inicjatywe rzgdowa, ktérej celem
jest repolonizacja, a wiec wzmacnianie udziatu polskich przedsiebiorstw w inwestycjach sektorowych, a takze in-
tensywny rozwoj sektora gospodarki morskiej. Priorytet rzadowy P34'3 ma zwiekszy¢ znaczenie polskich armato-
réw i rozwoj gospodarki morskiej poprzez budowe promoéw samochodowo-pasazerskich (ro-pax), przywrocenie
polskiej bandery oraz rozbudowe infrastruktury portowej. Aktualnie (stan na kwiecien 2026):

e ukonczono budowe promu Jantar Unity — w grudniu 2025 roku Gdanska Stocznia Remontowa przekazata jed-
nostke armatorowi Unity Line. Jednoczes$nie na zaawansowanym etapie budowy jest druga z trzech jednostek
— przekazanie promu Bursztyn Unity planowane jest na 4Q 2026 roku;

o procedowane sg dwa projekty ustaw: o zmianie niektérych ustaw w celu wsparcia przedsiebiorstw zeglugo-
wych oraz stworzenia warunkéw ich funkcjonowania pod polska banderg (UD79) — etap Komisji Prawniczej
oraz o rejestracji statkow pod polskg banderg (UDER84) — etap opiniowania;

e w trakcie przygotowania do realizacji jest budowa Przylagdka Pomerania w Swinoujsciu, konstrukcji morskiej
(MOLF) dla elektrowni jadrowej oraz terminalu agro;

e w ftrakcie realizacji jest budowa terminalu instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych w Gdansku, infrastruk-
tury dla terminalu FSRU oraz modernizacja portéw Ustka, teba, Dartowo.

Za dziatania w ramach Priorytetu P34 wskazuje sie:

o zwiekszenie dostepnosci drogowej Portu Gdynia — budowe Drogi Czerwonej';
e rozbudowe stanowiska przetadunku paliw ptynnych w Porcie Gdynia'®;

e budowe portu zewnetrznego w Swinouj$ciu — Przyladka Pomerania’®'7;

e  rozbudowe dostepu kolejowego do Portu Gdansk's;

e rozbudowe Naftoportu o szdste stanowisko przetadunkowe'®;

e budowe dwdch nowych statkow dla uczelni morskich??;

e modernizacje falochronéw w Ustce?'.

Realizacja programu ,Polskie Morze" moze istotnie zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki morskiej,
wzmacniajgc jej znaczenie w regionie oraz poprawiajgc warunki funkcjonowania podmiotéw dziatajgcych w sekto-
rze.

Inicjatywa ustawodawcza ,,Tak! Dla Polskich Portow”

W pazdzierniku 2025 roku, prezydent RP Karol Nawrocki, podpisat inicjatywe ustawodawcza dotyczaca projektu
ustawy o rozwoju portéw morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej oraz o zmianie
niektérych innych ustaw?.

Tzw. inicjatywa ,Tak! Dla Polskich Portow” okresla inwestycje o strategicznym znaczeniu dla rozwoju portéw mor-
skich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki, ktére obejmuja:

« budowe gtebokowodnego terminala kontenerowego w porcie zewnetrznym w Swinouijsciu w terminie do dnia
1 lipca 2029 roku;

12 https://www.gov.pl/web/premier/program-polskie-morze---repolonizacja-sektora-gospodarki-morskiej

'3 https://www.gov.pl/web/priorytety/p34

14 https://Iwww.gov.pl/webl/infrastruktura/zwiekszymy-dostepnosc-drogowa-portu-w-gdyni

'5 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/port-gdynia-rozbuduje-stanowisko-przeladunku-paliw-plynnych

16 https://www.gov.pl/webl/infrastruktura/akweny-dla-nowego-portu-w-swinoujsciu-zostana-oczyszczone

7 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/przyladek-pomerania--nowy-polski-port-zewnetrzny-w-swinoujsciu

'8 https://www.gov.pl/webl/infrastruktura/plk-i-port-gdansk-lacza-sily-na-rzecz-rozbudowy-kolejowego-dostepu-do-portu

19 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/rozpoczyna-sie-rozbudowa-gdanskiego-naftoportu-to-kluczowy-obiekt-dla-bezpieczenstwa-energetycz-
nego-polski

20 https:/lwww.gov.pl/webl/infrastruktura/nowoczesne-statki-dla-uczelni-morskich--rzad-inwestuje-w-przyszlosc-polskiej-edukaciji-i-padan
2! hitps:/iwww.gov.pl/iweb/infrastruktura/falochrony-w-ustce-przejda-pelna-modernizacje

2 https:/lwww.prezydent.pl/prawo/inicjatywy-ustawodawcze/inicjatywa-ustawodawcza-tak-dla-polskich-portow, 108783
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e modernizacje Odrzanskiej Drogi Wodnej jako srédlgdowego zaplecza transportowego zespotu portdw Szcze-
cin-Swinoujscie;

e uruchomienie terminala zbozowego (agroportu) w Gdansku w terminie do dnia 31 grudnia 2026 roku oraz
budowe nowego terminala zbozowego (agroportu) w Szczecinie w terminie do dnia 31 grudnia 2028 roku;

e budowe Portu Zewnetrznego w Gdyni w terminie do dnia 1 lipca 2029 roku;
e budowe Drogi Czerwonej w Gdyni w terminie do dnia 31 grudnia 2030 roku;
* budowe ptywajgcego terminala typu FSRU na Zatoce Gdanskiej w terminie do dnia 1 lipca 2028 roku;

» budowe gtebokowodnego stanowiska przetadunku paliw ptynnych w porcie w Gdansku w terminie do dnia
31 grudnia 2027 roku;

e budowe terminala instalacyjnego T5 w porcie w Gdansku w terminie do dnia 31 grudnia 2026 roku;

 budowe nowego alternatywnego dojazdu kolejowego do portu w Gdansku wraz z nowym mostem przez Mar-
twg Wiste;

e inne inwestycje niezbedne dla dynamicznego rozwoju portéw morskich o podstawowym znaczeniu dla gospo-
darki narodowe;.

Lista strategicznych inwestycji nie jest zamknieta. Projekt prezydencki pozostawia rzgdowi wolng reke w jego uzu-
petnianiu o kolejne inicjatywy. Wedtug stanu na kwiecien 2026 roku, inicjatywa od pazdziernika 2025 roku jest
na etapie opiniowania przez organizacje samorzgdowe.

Inicjatywa ustawodawcza , Tak! Dla Polskich Portow” stanowi istotny sygnat polityczny dotyczacy dalszej koncen-
tracji panstwa na rozwoju infrastruktury portowej. Jednoczesnie podkresla sie, ze zasadnicza czes$¢ wskazanych
W niej przedsiewzie¢ znajduje odzwierciedlenie w obowigzujgcych programach rzgdowych, strategiach sektoro-
wych oraz planach inwestycyjnych, a ich realizacja jest juz w toku lub znajduje sie na zaawansowanym etapie
przygotowania. W tym kontekScie inicjatywa petni przede wszystkim funkcje porzadkujgca i konsolidujgcg dotych-
czasowe dziatania, wzmacniajgc ich sp6jno$c i ekspozycje strategiczng, przy ograniczonym zakresie nowych pro-
pozycji inwestycyjnych.

Nowelizacja ustawy o morskiej energetyce wiatrowej

W listopadzie 2025 roku przyjeto ustawe z dnia 9 pazdziernika 2025 roku o zmianie ustawy o promowaniu
wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych oraz niektérych innych ustaw?3.

Nowe przepisy majg utatwi¢ budowe morskich farm wiatrowych na Battyku i wspierac¢ rozwdj innych odnawialnych
zrodet energii, likwidujgc dotychczasowe bariery inwestycyjne i przyczyniajgc sie do zwiekszenia bezpieczenstwa
energetycznego poprzez wsparcie rozwoju odnawialnych zrédet energii w Polsce. W przypadku morskiej energetyki
wiatrowej, ustawa ma umozliwi¢ usprawnienie realizacji projektow oraz efektywne przeprowadzenie pierwszej au-
kcji dla morskich farm wiatrowych (odbyta sie w dniu 17 grudnia 2025 roku) — doprecyzowano przepisy i wypetniono
luki prawne.

Morska energetyka wiatrowa to jeden z filaréw polskiej transformacji energetycznej. Dzigki stabilnym warunkom
na Battyku — takim jak silne wiatry, ptytkie gtebokosci i niskie zasolenie — Polska ma wyjgtkowe mozliwo$ci rozwoju
tego sektora. Planowane jest osiggniecie mocy zainstalowanej na poziomie 5,9 GW do 2030 roku i 18 GW do 2040
roku. Najbardziej zaawansowanym projektem w Polsce jest MFW Baltic Power (ok. 1 200 MW), ktérego petna
operacyjno$¢ przewidziana jest na 2H 2026 roku. Drugim w kolejnosci projektem jest MFW Baltica 2 (ok. 1 500
MW) — termin rozpoczecia eksploatacji planowany jest na 2H 2027 roku.

2 https://api.sejm.gov.pl/eli/acts/DU/2025/1535/text.pdf
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\},g Monitoring strategiczny — polityki oraz regulacje zwigzane z sektorem FORUM ™3V WOIFWODZTWAPOMORSKIEGO
gospodarki morskiej

Raport roczny Monitoring strategiczny — polityki oraz reqgulacje zwigzane z sektorem gospodarki morskiej jest czescia
przedmiotu Umowy na wykonanie badania naukowego oraz sporzadzenie analizy oddziatywan branz gospodarki
morskiej na system spoteczny i ekonomiczny wojewddztwa pomorskiego wraz z cyklicznym monitoringiem rynku
portowego i Morskiej Energetyki Wiatrowej, zawartej pomiedzy Pomorskim Urzedem Marszatkowskim a firma Actia
Forum.

Zakres Umowy obok analizy odziatywan branz gospodarki morskiej na system spoteczny i ekonomiczny
wojewoddztwa pomorskiego obejmuje niniejszy strategiczny monitoring roczny, ktory jest podsumowaniem polityk
i regulacji na poziomie polskim i europejskim, dotyczacych sektora portowego, handlu, energetyki, w tym takze
uwzgledniajacy kluczowe roczne raporty badz analizy, czy tez opinie przedstawicieli politycznych, gospodarczych,
spotecznych, dodatkowo — kwartalny monitoring wynikéw operacyjnych branzy, pétroczny monitoring statystyczny
danych makroekonomicznych oraz dwutygodniowy monitoring wydarzen oraz dziatan rozwojowych sektora
gospodarki morskiej.

Celem catego projektu jest stworzenie modelu zaleznosci funkcjonalnych wraz ze strukturami powiazan opartymi
na obserwacji funkcjonowania rynku portowego, MEW oraz stoczniowego. Projekt zaktada 2 letni (26 miesiecy) okres
aktualizacji danych w ramach cyklicznego monitoringu rynku i bedzie realizowany w ramach naboru o objecie wspar-
ciem z Planu Rozwojowego dotyczacego realizacji projektu w ramach naboru Inwestycji A.3.1.1 pt. ,Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego

oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, nr wniosku o objecie wsparciem KPO/22/LLL/W/0013.
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