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Analiza oddziatywan branz gospodarki morskiej na system
spoteczny i ekonomiczny wojewoédztwa pomorskiego

RAPORT KONCOWY - PAKIET INFORMACYJNY

Gospodarka morska jest naturalnym, wiodgcym obszarem aktywnosci gospodarczej
wojewddztwa pomorskiego oraz posiada szerokie oddziatywania spoteczne tworzgac silny obszar
aktywnosci zawodowej dla mieszkanncow regionu. Wsrdd tradycyjnych branz gospodarki
morskiej, aktywnych w wojewddztwie mozna wymieni¢ porty morskie i logistyke opartg
0 przewozy morskie oraz przemyst stoczniowy. Jednoczesnie obserwowany jest dynamiczny
proces rozwoju nowej branzy, jaka jest zaréwno dla regionu, jak i catego kraju, morska energetyka
wiatrowa (MEW). Pierwsza polska farma wiatrowa (Baltic Power) jest obecnie na etapie budowy,

a kolejne przygotowujg sie do uruchomiania prac konstrukcyjnych na morzu.

Celem realizacji niniejszego badania byto okreslenie zaréwno kierunkéw, jak i sity
oddziatywania poszczegélnych branz na otoczenie spoteczne i gospodarcze, co jest niezbedne
dla prowadzenia odpowiedniej polityki rozwojowej na poziomie wojewddztwa, maksymalizujgce;j
korzysci z sektora morskiego. Dotyczy to w szczegdlnosci funkcjonowania i rozwoju rynku pracy,
ktéry stanowi podstawe dla budowania dobrobytu obywateli regionu. Jednoczesnie uwaga
zwrdcona zostata na aktywnos$¢ przedsiebiorstw, tworzong w regonie wartos¢ dodanag, a takze na

dochody podatkowe zasilajgce budzety publiczne.

Polskie porty morskie obstuzyty tgcznie 142,36 mln ton tadunkéw w 2025 roku, z czego
dwa najwazniejsze osrodki portowe regionu (Gdansk, Gdynia) 106,13 mln ton. Tym samym
podwoity wolumen przetadunkowy w okresie ostatniej dekady, co wskazuje na systematyczny

wzrost ich znaczenia dla gospodarki kraju (Tabela 1).
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Tabela 1. Przetadunki portéw w Polsce 2015-2025 [mln ton]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gdarisk 3591 37,29 40,61 49,03 52,20 4800 53,20 6820 80,96 77,39 80,43
Gdynia 18,20 19,54 21,23 23,49 24,00 24,66 26,69 27,93 29,40 26,90 25,70
Szczecin - Swinoujscie 23,17 2411 2542 28,61 32,27 31,18 3322 3681 3532 32,36 34,80
Pozostate porty 2,46 2,19 2,34 2,75 2,32 2,07 1,87 1,58 1,24 1,42 1,43

Razem: 79,75 83,12 89,60 103,89 110,78 105,91 114,99 134,52 146,92 138,07 142,36
Udziat pomorskie 68% 68% 69% 70% 69% 69% 70% 71% 75% 76% 75%

W odniesieniu do tadunkéw skonteneryzowanych, ktérych byto w polskich portach tacznie 3,90
mln TEU, az 97% wolumenu obstuzonych byto w wojewddztwie pomorskim, z wiodgcg pozycja
portu w Gdansku (2,27 mln TEU w 2025 roku). Porty regionu obstuguja niemalze 1/3 ruchu
promowego ro-ro (jednostki frachtowe) oferujgc potaczenia pomiedzy Polska, a Szwecja.
Zruchem promowym zwigzana jest takze obstuga pasazerow. W 2025 roku w pomorskich portach
obstuzono ponad 700 tys. osob, co stanowito okoto 41% krajowego rynku. Porty obstuguja
rowniez ruch turystyczny zwigzany z zawinieciami statkéw wycieczkowych. W ubiegtym roku

do pomorskich portow na statkach wycieczkowych przybyto 158 tys. turystow.

Przemyst stoczniowy jest drugg branzg gospodarki morskiej nierozerwalnie zwigzanag
z wojewoddztwem pomorskim, gdzie zaréwno wieloletnie tradycje, jak i obecna aktywnosc¢
przedsiebiorstw silnie oddziatuje na region. Gtownymi obszarami aktywnosci stoczni sg budowy
statkéw (oraz konstrukcji ptywajacych) oraz remonty. W latach 2014-2024 tgcznie zbudowano
w Polsce 73 statki morskie, przy czym dominowata budowa specjalistycznych statkéw
nietowarowych (32 szt.). Budowane byty takze promy (14 szt.) oraz statki rybackie (9 szt.). Mozna
powiedzie¢, ze specjalnoscig polskich stoczni sg mniejsze oraz bardziej ztozone technicznie
jednostki ptywajgce. Polskie stocznie wytwarzajg takze sekcje i kadtuby okretowe. W okresie
2014-2024 byto to tagcznie 455 buddéw. Oprocz statkdéw morskich budowane sg w Polsce inne
jednostki ptywajgce, wsrdd ktorych najliczniejsza grupe stanowig motoréwki wypoczynkowe lub
sportowe petnomorskie oraz jachty petnomorskie. W 2024 roku byto to tgcznie 1156 jednostek.
Trzeba jednak wskaza¢ na znaczacy spadek produkcji, bowiem jeszcze w 2022 roku byto
to az 3286 jednostek. W tym wypadku jednak statystyki dotycza catego kraju i trudno jest
jednoznacznie wskaza¢ w jakim regionie realizowana jest produkcja (w przypadku motoréwek
i jednostek sportowych bezposredni dostep do morza nie jest konieczny). Szczegdlnie waznym
obszarem aktywnosci stoczniowej sg remonty. W okresie 2014-2024 stocznie wyremontowaty
tacznie ponad 5,6 tys. statkow, z czego 71% w Pomorskim. Co wiecej, az 91% wartosci
przychodéw z prowadzonych prac trafito do pomorskich firm. W samym 2024 r. w pomorskich

stoczniach wyremontowano 306 jednostek o tgcznej pojemnosci brutto 299,2 tys. GT.

Nowym obszarem rozwojowym w gospodarce morskiej jest realizowany obecnie program

morskiej energetyki wiatrowej (MEW). Dotychczas wydanych zostato dziewietnascie pozwolen
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lokalizacyjnych dla ktérych zaplanowano budowe farm o tacznej, szacowanej mocy 17,5 GW.
Projekty MEW sg obecnie na réznym etapie realizacji, od dziatan przedinwestycyjnych
obejmujacych badania srodowiskowe, prace projektowe czy kontraktowanie kluczowych
elementéw (m.in. fundamenty, turbiny, stacje energetyczne, kable) do instalacji pierwszych
fundamentéw i turbin wiatrowych na morzu oraz rozbudowy systemu przesytowego na ladzie.
Szacuje sie, ze aktualnie planowana faza instalacyjna programu MEW w Polsce potrwa do 10 lat.
Budowa morskiej farmy wiatrowej to bardzo duza inwestycja kapitatowa (CAPEX) oraz wysokie
koszty utrzymania i eksploatacji (OPEX). Analizy przeprowadzone w ramach badania, oparte
o wzorcowe, jednostkowe koszty budowy morskiej farmy wiatrowej (przyjeto sredni koszt budowy
jednego MW na poziomie 3,6 mln EUR) wskazujg, ze tgczne naktady inwestycyjne (CAPEX)
konieczne do uruchomienia 17,5 GW mocy to wydatek rzedu 274 mld PLN. Koszty operacyjne
(OPEX) dla polskiego MEW, ktérych wartos$¢ zostata policzona na podstawie brytyjskich wzorcow
to kolejne 197 mld PLN. Kwoty te docelowo przetozg sie nadochody przedsiebiorstw
oraz pracownikéw zaangazowanych w program. Do rachunku nalezy takze doda¢ koszty
likwidacji farmy, co oznacza dodatkowe 29,5 mld PLN. Uwzgledniajgc peten cykl zycia farm
mozna wiec oszacowag, ze liczony od 2024 roku tgczny koszt realizacji programu to ponad 489

mld PLN w perspektywie do 2061 roku.

Przedstawione wyniki funkcjonowania kluczowych branz gospodarki morskiej Pomorza
stanowig lub bedg stanowi¢ efekt dziatan wielu przedsiebiorstw, instytuciji i organizacji ktérych
aktywnos$¢é warunkuje osigganie powyzszych rezultatow i realizacje zamierzen rozwojowych,
a jednoczesnie stanowi wazny element systemu spoteczno-gospodarczego regionu.
Identyfikacja globalnych efektéw dziatania wiodgcych branz sektora gospodarki morskiej
w wojewddztwie pomorskim wymaga okreslenia struktury zaleznos$ci oraz zmapowania
powiazan pomiedzy podmiotami aktywnie uczestniczacymi w tworzeniu wartosci. Dotyczy
to zaréwno biezacych, jak i przysztych relacji. Punktem wyjSciowym w badaniu sa informacje
dostepne w statystykach GUS, gdzie dane prezentowane sg w ramach podziatu na poszczegélne,
specyficzne grupy dziatalnosci gospodarki morskiej. Poszczegdlne grupy zostaty
przyporzadkowane analizowanym branzom, przy czym konieczne byto dokonanie podziatu

i przypisanie im odpowiednich udziatéw. Modelowa struktura powigzan zostata zaprezentowana

na rysunku 1.
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Rysunek 1. Mapa powiazan i zaleznosci oraz taricuchy wartosci dla branzy portowej i stoczniowej

Z aktywnoscig zobrazowanego wyzej przemystu stoczniowego oraz portdw morskich
zwigzana jest takze realizacja programu MEW w Polsce. W przypadku stoczni mozna wskazaé
na trzy podstawowe obszary dziatan: budowa jednostek ptywajacych dla obstugi MEW, remonty
statkéw MEW oraz budowa konstrukcji stalowych dla MEW (m.in. monopale, wieze, elementy
przejsciowe). Warto podkresli¢, ze pomorski przemyst stoczniowy posiada odpowiednie
doswiadczenie w realizacji tego rodzaju budéw oraz remontéw. Wykorzystanie jego potencjatu
dla wdrozenia polskiego programu energetyki wiatrowej na morzu jest wiec pozadane
z perspektywy tworzenia wartosci dodanejw regionalnej gospodarce. Bazujgc na harmonogramie
oraz modelowym zaangazowaniu jednostek ptywajgcych w szczytowym okresie tworzenia
polskiego MEW (ok. 2029 roku) w sektorze aktywnych powinno byé okoto pieédziesieciu
jednostek ptywajacych. Rynek krajowy, a nawet europejski, nie posiada takich zdolnosci
operacyjnych, wiec budowa nowych statkéw bedzie konieczna. Przyciggniecie inwestycji

do pomorskich stoczni jest wiec duzg szansa rozwojowa dla regionu.
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Przygotowanie projektéw, budowa oraz pdzniejsza obstuga morskich farm wiatrowych musi by¢
oparta o zaplecze portdw morskich. Wymaga to zasadniczo dostepu do dwdch rodzajéw portéw:
portéw instalacyjnych oraz portéw serwisowych. Obecnie uruchomiony zostat terminal
instalacyjny w Swinoujsciu (Orlen Neptun), a w fazie budowy jest drugi stanowigcy nowa cze$é
T5 terminala kontenerowego Baltic Hub. W zasiegu gdanskiego terminala znajduje sie 13 farm
wiatrowych, ktére dysponowac beda docelowo taczng moca wynoszacg 11,1 GW (63%). Drugim
elementem zaplecza portowego MEW sa porty serwisowe, z ktérych wiekszos¢ bedzie
zlokalizowana w wojewddztwie pomorskim, w tym Baltic Power ORLEN oraz Polenergia/Equinor
w tebie, PGE Baltica w Ustce, a Ocean Winds we Wtadystawowie. Mozna wiec przyjac,
ze wiekszos¢ przysztych dziatan serwisowych bedzie realizowana z pomorskich portéw. Dzisiaj

gotowa jestjuz baza serwisowa Baltic Power wtebie, a kolejne projekty sg intensywnie wdrazane.

W wojewddztwie pomorskim w 2024 roku funkcjonowato tgcznie 369,6 tys. podmiotéw
gospodarczych, co stanowito 7,0% przedsiebiorstw w kraju. Wsréd nich 20,8 tys. firm
wskazywato transport i magazynowanie jako gtowny obszar dziatalnosci (PKD Sekcja H),
natomiast 33,4 tys. prowadzito dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg przemystowa (PKD Sekcja C).
Wskazane sekcje sg obszarem dziatan dla wiekszosci podmiotdw reprezentujgcych gospodarke

morska, w branzy portowej oraz stoczniowej.

Odnoszac sie do danych sektorowych (gospodarka morska) publikowanych przez GUS mozna
zidentyfikowac¢ tgcznie ponad 14 tys. przedsiebiorstw (2024 rok). W wielkosciach ogoélnych w
wojewddztwie pomorskim dziata 53,5% tego typu przedsiebiorstw, z czego najwyzszy udziat
wystepuje wsréd podmiotow badawczych i edukacyjnych (61%), podmiotoéw tzw. pozostatych
(59%) oraz w obszarze produkcji i naprawy statkdow i todzi (57%). Nalezy zwréci¢ réwniez uwage,
ze wskazane dane obejmujg wszystkie rodzaje firm niezaleznie od wielko$ci oraz potencjatu
wytworczego. Wsrod 14 tys. podmiotdw znajduje sie az 8,1 tys. firm zarejestrowanych jako
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. W tym przypadku szczegdlnie duzy udziat jest
w odniesieniu do budowy i naprawy statkdéw (79%), pozostatych dziatalnosci (71%) oraz

dziatalnosci wspomagajacej transport (64%).

Wykorzystujgc strukture zdefiniowanego wczesniej modelu oddziatywan okreslono podziat
podmiotéw na podstawowe obszary zaleznosci. Na rysunku 2 zaprezentowane zostaty zmiany
liczby podmiotéw gospodarki narodowej w latach 2014-2024 uwzgledniajace trzy kluczowe
czesci, tj.: porty, ich otoczenie bezposrednie oraz posrednie. Na podstawie wyliczen mozna
powiedzie¢, ze w 2024 roku w pomorskich portach dziatato 870 przedsiebiorstw, ktdre byty
bezposrednio powigzane z funkcjonowaniem kolejnych 1863 firm, a te zas wymagaty
zaangazowania nastepnych 9,0 tys. przedsiebiorstw, ktére realizowaty obstuge strumieni

tadunkéw na zapleczu portowym.
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Rysunek 2. Struktura podmiotdw branzy portowej w ramach modelu oddziatywan (2014-2024)

Duzo wieksze wahania zanotowano w odniesieniu do firm funkcjonujgcych w branzy stoczniowej
regionu. Po rekordowym 2018 roku, gdzie tgcznie funkcjonowato 7,6 tys. przedsiebiorstw nastgpit
spadek, ktéry po odbiciu w 2020 roku pogtebit sie w pdzniejszych okresach. Odnoszac sie zas
do struktury mozna wskazaé, ze 1123 podmioty stoczniowe (budowa i remonty) otoczone byty
2,6 tys. podwykonawcéw oraz 1,5 tys. dostawcow zaangazowanych w tworzenie wartosci

w branzy.
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Rysunek 3. Struktura podmiotdw branzy stoczniowej w ramach modelu oddziatywari (2014-2024)

Statystycznie wiec jedna firma stoczniowa wspotpracuje z trzema kooperantami, z czego

przynajmniej dwéch pochodzito z regionu.

Sektor gospodarki morskiej jest jednoczesnie waznym elementem regionalnego rynku
pracy. W 2024 roku w wojewddztwie byto 628 tys. etatéw, co stanowito 5,7% krajowego rynku
zatrudnienia. Badane branze generowaty bezposrednio 51,2 tys. etatéw, co oznacza 8,1% udziat.

W tym wypadku jednak liczone sg tylko te miejsca pracy, ktére sg zwigzane wprost z portami
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i stoczniami. Wykorzystanie przygotowanej metodologii pozwolito na podziat struktury pomiedzy

branze, a takze na doszacowanie oddziatywan posrednich.

Zgodnie z przyjetym podejsciem, branza portowa wojewddztwa generuje okoto 50,0 tys. miejsc
pracy, z czego ponad 13 tys. etatéw w samych portach morskich oraz drugie tyle w bezposrednim
otoczeniu portow. Obstuga tadunkéw i pasazeréw wymaga takze zaangazowania 24 tys. osob

w otoczeniu posrednim (Rysunek 4).
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Rysunek 4. Modelowa struktura zatrudnienia (etaty) w branzy portowej w wojewddztwie pomorskim
w latach 2014-2024

Dziatalnos¢ polegajgca na produkcji i naprawie statkow i todzi generowata w wojewddztwie
pomorskim 18,2 tys. etatéw w 2024 roku. Wskazanie to nie obejmuje jednak otoczenia stoczni
oraz faktu, ze $wiadczenie ustug wymaga duzo szerszego operacyjnie i funkcjonalnie
zaangazowania pracownikow. Przeprowadzone przeliczenia oparte o przyjety model oddziatywan
pokazujg, ze jest to ponad 25 tys. etatdw w regionie oraz kolejne 16,7 tys. etatdéw poza nim

(otoczenie posrednie — dostawcy).
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Rysunek 5. Modelowa struktura zatrudnienia (etaty) w stoczniowej portowej w wojewddztwie pomorskim
w latach 2014-2024
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Mozna wiec przyjaé, ze jeden etat w samej stoczni tworzy dodatkowo trzy etaty w otoczeniu

bezposrednim i posrednim. tancuch wartosci mozna rozszerza¢ o kolejne ogniwa

(tzw. upstream suppliers), jednakze wyliczenia takie miatyby duzo mniej precyzyjny charakter.

Funkcjonowanie przedsiebiorstw w sektorze gospodarki morskiej kreuje wartosé dodana
w regionie, ktéra jest elementem determinujgcym jego poziom rozwoju gospodarczego
i dobrobytu. Najwiekszg warto$¢ wytworzyty dwie wiodace grupy w badaniu, zwigzane
z produkcja i naprawa statkow oraz przetadunkiem i magazynowaniem w portach. Podobnie jak
w poprzednich analizach przeliczono uzyskane rezultaty przy wykorzystaniu przygotowanej
metodologii identyfikujac wartosci wzajemnych oddziatywan pomiedzy poszczegdlnymi jego

warstwami.

Tabela 2. Wartosc¢ dodana brutto tworzona w branzy portowej wojewddztwa pomorskiego w latach 2014-2024 [mld zt]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PORT 1,26 1,48 1,64 2,18 2,64 3,18 3,04 3,09 3,89 4,67 4,95

OTOCZENIE BEZPOSREDNIE 060 066 069 092 114 15 173 1,59 191 215 247
PORTU

OTOCZENIE POSREDNIE PORTU 3,23 3,31 3,32 3,63 4,55 4,93 4,33 5,62 8,09 9,61 9,13

5,09 5,45 5,65 6,72 8,33 9,69 9,09 10,30 13,90 16,42 16,55

Wartosé bliska 16,6 mln zt to wynik z 2024 roku. Warto zwréci¢ uwage, na znaczacy przyrost WDB
w ostatniej dekadzie, ktéry osiggnat ok 250%. Nie ma watpliwosci, ze branza stanowi wazny
motor rozwoju, zaréwno dla gospodarki, jak i spoteczenstwa wybrzeza. Uzyskane rezultaty
sg uzupetniane przez aktywnos$é drugiej branzy, ktéra wytworzyta 9,6 mld zt w 2024 roku
(Tabela 3).

Tabela 3. Wartos¢ dodana brutto tworzona w branzy stoczniowej wojewddztwa pomorskiego
w latach 2014-2024 [mld zt]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
FIRMY STOCZNIOWE 1,49 1,63 1,73 1,81 1,84 1,98 2,06 2,38 3,52 3,46 3,66
OTOCZENIE BEZPOSREDNIE 140 155 159 168 183 195 206 218 302 315 3,40
STOCZNI
OTOCZENIE POSREDNIE STOCZNI 1,05 1,15 1,15 1,24 1,29 1,31 1,38 1,60 2,37 2,42 2,58
3,94 4,32 4,47 4,73 4,96 5,24 5,50 6,16 8,92 9,03 9,64

Trzeba jednak podkresli¢, ze nie cata wytworzona wartosé¢ jest dedykowana wojewdédztwu
pomorskiemu. W obu przypadkach (porty i stocznie) firmy z otoczenia posredniego w czesci
pochodzg spozaregionu. Mozna wiec bezpiecznie zatozyé, sumujgc wartos¢ dodang generowang

w portach i stoczniach oraz ich otoczeniu bezposrednim, ze jest to ponad 14,5 mld zt rocznie.

Sektor morski aktywizujacy gospodarke i rynek pracy jest zrédtem przychodéw
podatkowych. W odniesieniu do podatku PIT, gdzie w analizowanym okresie wojewoddztwa
partycypowaty w dochodach na poziomie 1,6%, wyzyskiwano wptywy, ktére w 2024 roku wyniosty

szacunkowo 16,5 mln zt. Szczegdlne znaczenie majg tutaj dochody z otoczenia bezposredniego
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portow i stoczni. Wynika to gtownie z relatywnie wyzszych srednich wynagrodzen w sektorze
specjalistycznych ustug, ale takze z wiekszego zatrudnienia w tej czesci. Spadek wptywow
w latach 2023-2024 zwigzany byt z obnizeniem stawek podatkowych PIT. Funkcjonujgcy system
uzyskiwania przychoddéw podatkowych przez jednostki samorzadu terytorialnego ulega jednak
zmianie. Znowelizowana w 2024 roku ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
zaktada bowiem, ze udziat JST w podatkach (PIT i CIT) bedzie proporcjonalny do dochodow
podatnikéw zamieszkatych/posiadajgcych siedzibe na terenie danej jednostki. W przypadku
podatku PIT wojewddztwo bedzie partycypowa¢ w 0,35% dochododw (dla CIT jest to 2,3%).
Szacunki pokazuja, ze wprowadzone zmiany spowoduja wzrost przychodéw podatkowych (PIT)

dla wojewddztw o ponad 23,4%.
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Rysunek 6. Wptywy do budzetu wojewddztwa z tytutu podatku PIT generowane przez porty i stocznie
w latach 2014-2024 [mln zt]

Drugim podatkiem jest CIT. W wymiarze krajowym sektor morski wygenerowat tgcznie
784,5 mln zt przychodéw w 2024 roku, z czego 82,9 min zt trafito do budzetéw wojewddztw (14%).
Niestety brak jest szczegétowych informacji pozwalajgcych na podziat kwoty pomiedzy
poszczegdlne regiony kraju. Rozliczenie podatku CIT zgodnie z nowymi regulacjami bedzie
rowniez skutkowato zmiang poziomu dochodéw, w tym przypadku oszacowano niewielkg strate

na poziomie -0,4% (w oparciu o dane za 2024 rok).

Waznym podatkiem 2z punktu widzenia wptywéw do budzetéw gmin jest podatek
od nieruchomosci. Uwzgledniajgc wartosci budynkéw i budowli w poszczegdlnych grupach
statystycznych mozna wskazaé, ze porty i stocznie generujg 373,4 mln zt wptywdw podatkowych
Z tego tytutu (2024). Innym przyktadem wptywoéw budzetowych, tym razem do kasy panstwowej
sg przychody graniczne z tytutu cta, VAT w imporcie oraz akcyzy importowej. Szacunki dla kraju
wskazujg na wielkosci osiggajace 45 mld zt rocznie (2024), z czego dominujaca pozycja jest VAT.
Uzyskane wyniki w duzym stopniu skorelowane sg z obstuga ruchu kontenerowego, dlatego tez

mozna przyjaé zatozenie, ze w dominujgcej czesci sg kreowane w wojewddztwie pomorskim.
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Podsumowaniem analizy wptywow podatkowych jest zestawienie wszystkich Zrddet oraz
globalnych wartosci uzyskiwanych przez publiczne budzety z tytutu funkcjonowania branzy
portowej i stoczniowej wraz z otoczeniem gospodarczym, bezposrednim i posrednim (Tabela 4).

Tabela 4. Wptywy podatkowe generowane przez branze portowa i stoczniowa oraz ich otocznie gospodarcze w latach
2014-2024 [mln zt]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PIT 570,5 570,2 615,4 720,7 821,7 852,9 873,2 957,0 1193,0 985,6 1065,4
CIT 208,8 220,7 192,5 195,2 244,4 295,4 438,2 399,2 743,0 986,5 967,5
VAT 15085,8 16357,9 159931 17447,5 214471 241371 25068,3 26508,1 28 558,1 34179,6 38661,3
import
akcyza 534,1 1076,8 1052,8 1148,5 1411,8 1588,9 1650,2 1744,9 1879,9 2249,9 2544,9
cto 1197,5 1427,3 1395,4 1522,3 1871,3 2106,0 2187,3 2312,9 2491,8 2982,3 3373,3

17596,7 19652,9 19249,1 21034,2 25796,3 28980,4 30217,3 31922,1 34865,7 41384,0 46612,5

Nie ma watpliwosci, ze kazdy z analizowanych obszaréw charakteryzuje sie znaczaca

ztozonoscig proceséw tworzenia wartosci, przy ktorych zaangazowanych jest wiele
przedsiebiorstw, instytucji oraz organéw administracyjnych. Sektor ten ma takze ogromny wptyw
na funkcjonowanie regionu, bowiem jest on miejscem aktywnosci przedsiebiorstw, czescig rynku
pracy, wptywa na wartos$¢ tworzong w regionie oddziatujgc na poziom dobrobytu, az wreszcie jest

zrodtem dochodow podatkowych dla budzetéw publicznych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna zidentyfikowa¢ efekty mnoznikowe
wystepujgce w branzy portowej i stoczniowej, definiowane jako zalezno$ci pomiedzy wartosciami
parametrow osiggnietymi na poszczegélnych poziomach oddziatywan (port/stocznia - otoczenie
bezposrednie - otoczenie posrednie). Dotyczy to liczby przedsiebiorstw, wielkosci zatrudnienia,
wartosci dodanej brutto oraz wptywow podatkowych. Wysoko$¢é mnoznikdw zostata oszacowana

na podstawie tgcznych wynikéw z okresu 2014-2024.
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Rysunek 7. Efekty mnoznikowe zidentyfikowane w branzy stoczniowej i portowej

W przypadku portéw morskich najsilniejsze oddziatywanie zanotowane byto w odniesieniu

do liczby przedsiebiorstw (Rysunek 7), bowiem jedna firma dziatajgca w pomorskim porcie
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wymaga wsparcia ponad dwdch przedsiebiorstw (2,1) w jej bezposrednim otoczeniu oraz prawie
dziewieciu (8,5) w otoczeniu posrednim. Tak wysoki wspoétczynnik wynika gtownie
z charakterystyki otoczenia posredniego, do ktérego zaliczono transport zapleczowy. W tym
wypadku gtéwnym obstugujagcym portowy ruch ladowy sg przewoznicy drogowi, ktérzy

funkcjonujg na bardzo rozdrobnionym rynku.

W przypadku zatrudnienia w portach regionu oraz tworzonej tutaj wartosci dodanej uzyskano
zblizone rezultaty. Pracownik portu korzysta ze wsparcia jednej osoby w bezposrednim oraz
dwéch oséb w posrednim otoczeniu. Jednoczesnie ztotowka wartosci dodanej w porcie
to 0,5 zt WDB w otoczeniu bezposrednim oraz 1,8 zt WDB w otoczeniu posrednim. Analogicznag
analize mozna przeprowadzi¢ w odniesieniu do branzy stoczniowej, co zostato zilustrowane

narysunku 7.

Bazujac na zdefiniowanej strukturze zaleznosci i oddziatywan pomiedzy branzami
gospodarki morskiej oraz na uzyskanych wynikach determinujgcych efekty mnoznikowe dla
tychze zaleznosci mozna uzupetni¢ analize o przyszte oddziatywania spoteczno-ekonomiczne
dziatalnosci stoczni i portéw oraz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej dla wojewddztwa
pomorskiego. Kluczowym elementem jest tutaj perspektywa zmian popytu na pomorskim rynku
pracy. Okreslenie przysztego poziomu zatrudnienia w portach i stoczniach oraz ich otoczeniu
wymaga uwzglednienia wielu czynnikow, gdzie oprécz kluczowej kwestii wynikéw branz
(przetadunki portowe, produkcja stoczniowa, zainstalowana moc) nalezy wzigé pod uwage
kwestie profilu dziatalnosci, wydajnosci pracy czy automatyzacji proceséw produkcyjnych oraz
ustugowych. Nie ma watpliwosci, ze zmiany technologiczne beda wptywaé¢ zaréwno

na liczebnos$é pracownikéw, jakiich profil zawodowy.

Uwzgledniajgc wiec zardwno wzrost przetadunkéw portowych, jak i zmiany pracochtonnosci
w portach oszacowano popyt na prace w branzy, zarébwno w samych portach, jak i ich otoczeniu

bezposrednim (Tabela 5).

Tabela 5. Prognoza zatrudnienia w pomorskiej branzy portowej do 2035 roku [tys. osob]

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
PORT 13,0 13,8 14,6 15,4 16,3 17,1 18,0 18,9 19,7 20,6 21,0 21,4

PORT + OTOCZENIE 26,0 28,1 30,1 32,3 34,5 36,9 39,3 41,8 44,3 47,0 47,9 48,8
BEZPOSREDNIE

Liczba zatrudnionych powinna sie wiec zwiekszyé o 2/3 zaréwno w samych portach, jak
otoczeniu bezposrednim w perspektywie do 2035 roku. Zatrudnianie powinno rosnacé
w terminalach przetadunkowych, co jednak nie oznacza, ze dotyczy¢ to bedzie osd6b
bezposrednio zaangazowanych w prace przetadunkowe. Najprawdopodobniej gtéwnym
obszarem wzrostu beda pracownicy odpowiedzialni za utrzymanie urzadzen i sprzetu

technicznego, jak réwniez zaangazowani w obstuge coraz bardziej ztozonych systemoéw IT.
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Ponadprzecietny rozwdj bedzie dotyczy¢ otoczenia bezposredniego, obejmujgcego zaréwno

agencje wspomagajgce transport, zegluge morska, czy tez edukacje i badania.

W przypadku branzy stoczniowej prognozowany przyrost zatrudnienia oparty zostat

o ekstrapolacje przychodéw ze sprzedazy produkcji stoczniowej na poziomie budow, remontéw
oraz wsparcia ze strony podwykonawcoéw, a takze Sredniej wartosci produkcji przypadajacej
na jednego zatrudnionego w stoczniach oraz u ich podwykonawcéw. W rezultacie przeliczen
zaobserwowano bardziej umiarkowany przyrost popytu na prace, bowiem zmiana w okresie
2024-2035 wynies¢ powinna wsrod firm stoczniach +26%. Jednoczesnie spodziewany jest

znaczny (+118%) wzrost zatrudnienia wsrod stoczniowych podwykonawcéw (Tabela 6).

Tabela 6. Prognoza zatrudnienia w pomorskiej branzy stoczniowej do 2035 roku [tys. 0séb]

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

FIRMY STOCZNIOWE 11,3 11,6 11,9 12,2 12,5 12,9 13,3 13,7 14,2 14,5 14,7 15,0

FIRMY STOCZNIOWE +

PODWYKONAWCY 251

27,4 30,0 32,8 35,9 39,3 43,1 47,3 52,0 53,1 54,1 55,1

Budowa morskiej farmy wiatrowej wymaga odpowiedniego zasobu wykwalifikowanej kadry
pracownikoéw. Bazujgc na Swiatowych wzorcach oszacowano, ze realizacja programu MEW
w Polsce powinna stworzy¢é w catym okresie 2024-2061 tacznie 1035,6 tys. petnych rocznych
etatow. Z tego ponad potowa (515,4 tys. rocznych etatéw) zlokalizowana zostanie w regionie
pomorskim, a najwyzszy poziom zatrudnienia wynoszgcy blisko 22 tys. oséb powinien by¢

osiggniety w 2032 roku (Rysunek 8).
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Rysunek 8. Szacowane roczne zatrudnienie w procesie realizacji programu MEW w wojewddztwie pomorskim w latach
2024-2061 [petnych etatéw]

W przypadku rynku pracy dominujace znaczenie ma faza serwisowania farm wiatrowych, w ktérej
stworzonych bedzie az 96% rocznych etatéw w catym cyklu zycia farm wiatrowych. Tym samym
miejsca pracy, a zatem i warto$¢ dodana bedg tworzone w lokalizacjach portéw serwisowych,
Dodatkowo MEW bedzie tworzyé

co wskazuje na wojewddztwo pomorskie. rozwoj
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tzw. indukowane miejsca pracy w otoczeniu gospodarczym (tzw. taricuchu dostaw), gdzie
za swiatowymi wzorcami przyjety zostat mnoznik wynoszacy 1:2,5.
taczac trzy badane branze gospodarki morskiej Pomorza, a takze nawigzujgc do uzyskanych

wartosci mnoznikéw skalkulowano prognozowane zmiany w zatrudnieniu w perspektywie
do 2035 roku (Tabela 7).

Tabela 7. Przyszty popyt na prace w gospodarce morskiej Pomorza [tys. 0s6b]

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

PORTY 1 13,0 13,8 14,6 15,4 16,3 17,1 18,0 18,9 19,7 20,6 21,0 21,4
0. BEZPOSREDNIE 0,9 13,1 14,3 15,5 16,8 18,3 19,8 21,3 22,9 24,6 26,4 26,9 27,4
0. POSREDNIE 1,8 23,7 25,1 26,6 28,1 29,6 31,2 32,8 34,4 35,9 37,6 38,3 39,0
RAZEM PORTY 49,7 53,2 56,8 60,3 64,2 68,1 72,1 76,1 80,2 84,6 86,2 87,7
FIRMY STOCZNIOWE 1 11,3 11,6 11,9 12,2 12,5 12,9 13,3 13,7 14,2 14,5 14,7 15,0
0. BEZPOSREDNIE 1,1 13,8 14,3 14,8 15,4 16,0 16,6 17,2 17,9 18,6 19,0 19,4 19,7
0. POSREDNIE 1,4 15,8 16,2 16,6 171 17,5 18,1 18,6 19,2 19,8 20,3 20,6 21,0
RAZEM PORTY 41,0 42,1 43,3 44,6 46,0 47,5 49,1 50,8 52,6 53,7 54,7 55,7
MEW 1 0,5 1,8 3,5 4,8 11,1 14,1 16,7 21,4 21,7 21,3 20,9 20,5
INDUKOWANE 2,5 1,3 4,5 8,8 12,0 27,8 35,3 41,8 53,5 54,3 53,3 52,3 51,3
RAZEM MEW 1,8 6,3 12,3 16,8 38,9 49,4 58,5 74,9 76,0 74,6 73,2 71,8

SUMA 92,4 101,6 112,3 121,7 149,1 165,0 179,7 201,9 208,8 212,8 2141 215,2

Popyt na pracownikéw w analizowanych branzach ulegnie podwojeniu. Najwiekszy przyrost
bedzie notowany w MEW, co wynika z wczesnego stadium rozwoju branzy. Jednoczesnie wzrosty
bede sie przektada¢ na otoczenie bezposrednie oraz posrednie. W rezultacie w dziatalnosé

gospodarki morskiej Pomorza zaangazowanych powinno by¢ okoto 215 tys. oséb w 2035 roku.

Nawigzujgc do prowadzonych wczesniej analiz, rozwdj pomorskiego rynku pracy bedzie sprzyjaé
generowaniu dodatkowych przychodow budzetowych, czego przyktadem moga by¢ wptywy
z tytutu podatku PIT (Rysunek 9).
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Rysunek 9. Prognozowane wptywy z podatku PIT z podstawowych branz gospodarki morskiej Pomorza (szacowane
zgodnie z podejsciem z 2024 r.) w latach 2024-2035 [mln zt]
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W tym wypadku kalkulacje oparto o prognozowane zatrudnienie oraz S$redni poziom
wynagrodzenia w poszczegdélnych grupach zawodowych w poszczegdélnych branzach.
Wynagrodzenia dodatkowo korygowano tempem prognozowanego rozwoju gospodarczego
Polski (wzrost PKB). Uzyskane wyniki odniesiono nastepnie do udziatu wojewddztw
w przychodach budzetowych z tytutu PIT. Podobnie jak z zatrudnieniem, coraz wieksze znaczenie
nabiera¢ bedzie branza MEW, ktora w perspektywie dekady przyniesie budzetowi wojewoédztwa
dodatkowe 6,2 mln zt rocznie w 2035 roku. Jednoczesnie bedzie to 166,3 mln zt dochodu
z podatkéw PIT w catym cyklu zycia farm wiatrowych (2024-2061). Warto podkreslic¢,
ze wojewodztwa partycypujg jedynie w 1,6% przychodéw PIT (obecnie 0,35% dochoddéw
uzyskiwanych przez osoby pracujace w regionie), dlatego tez szczegdlng korzysé z rozwoju
sektora bedg odnosi¢ budzety centralny oraz gminny. Z tego punktu widzenia, znéw warto
podkresli¢c znaczenie rozwoju zaplecza portowego (port instalacyjny i porty serwisowe) oraz
aktywnosci stoczniowej dla tworzenia wartosci w regionie, a posrednio réwniez wptywow

podatkowych do budzetéw miast portowych.

Dalsza aktywizacja gospodarki morskiej w naturalny sposéb wpisuje sie wiec w rozwaj
regionu pomorskiego, a przeprowadzone badanie pozwala na kwantyfikacje wybranych
parametrow ekonomicznych i spotecznych. Niewatpliwym wyzwaniem bedzie w tym wypadku
zapewnienie odpowiedniej podazy pracy, zaréwno w kontekscie ilosciowym (liczba
pracownikow), jak i jakosciowym (poziom kwalifikacji i umiejetnosci). Co wiecej, wskazane
branze beda ze sobg w pewien sposdéb konkurowaé¢ o specjalistow, dlatego tez wsparcie dla
dedykowanej edukacji oraz rozwdj systeméw pozwalajgcych na adaptacje nowych pracownikéw
do potrzeb sektora jest i bedzie niezbedne. W tym kontekscie istotng role do odegrania maja
wtadze regionu, ktére posiadajg narzedzia wspierajace dziatania na rzecz oswiaty czy edukaciji,
a takze zapewniajg szereg ustug publicznych dla mieszkancéw regionu. Z drugiej strony,
dziatalnos¢ portowa, stoczniowa czy sektor nowoczesnej, zielonej energetyki jest niezbedny dla
rozwoju gospodarki narodowej oraz dobrobytu obywateli kraju, dlatego tez wsparcie wtadz
centralnych w budowie gospodarki morskiej jest rownie istotne, bowiem warunkuje uzyskanie

wszystkich wskazanych w badaniu korzysci.
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